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|/ INTRODUCTION

LE PROJET ASSOCIATIF, QU’EST-CE QUE C’EST ?

LE PROJET ASSOCIATIF EST UN PLAN STRATEGIQUE. IL EST LE RESULTAT D’UNE REFLEXION COLLECTIVE SUR CE QUE SOUHAITENT REALISER LES MEMBRES D’UNE
ASSOCIATION ET SUR LA MANIERE DONT ILS VEULENT LE FAIRE EN PRENANT COMPTE DE LA SITUATION ACTUELLE DE LEUR STRUCTURE.
CE PLAN STRATEGIQUE EST UN OUTIL DE MANAGEMENT INDISPENSABLE POUR AIDER L’ASSOCIATION A AGIR AVEC EFFICACITE, COHERENCE ET ADAPTABILITE.

LE PROJET ASSOCIATIF INTEGRE PARFAITEMENT LA DEFINITION DU TERME « PROJET » EN SOULIGNANT DEUX CRITERES ESSENTIELS : LA STRUCTURATION D’UNE
PENSEE COLLECTIVE ET LE CARACTERE D’ANTICIPATION INHERENT AUX ACTIONS MISES EN (EUVRE (CONCEPTUALISATION DES ACTIONS).

IL REPOND GENERALEMENT A 3 GRANDES QUESTIONS : OU ALLONS-NOUS ? VERS QUOI VOULONS-NOUS ALLER ? COMMENT VOULONS-NOUS Y ALLER ?
UN ETAT DES LIEUX ANALYSANT LES FORCES ET FAIBLESSES DE L’ASSOCIATION MAIS AUSSI DE L’ENVIRONNEMENT EST PERTINENT POUR MENER CETTE

DEMARCHE STRATEGIQUE. ELLE EST D’AUTANT PLUS IMPORTANTE QUAND LES ACTIONS DE L’ASSOCIATION SONT FORTEMENT IMPACTEES PAR UN
ENVIRONNEMENT POLITICO-ECONOMIQUE.

lI/ NOTRE IDENTITE : LA FEDERATION MUSICALE DE SAVOIE

L’ASSOCIATION DENOMMEE « FEDERATION MUSICALE DE SAVOIE » - CREEE EN 1926 SOUS LE NOM DE « UNION DEPARTEMENTALE DES SOCIETES MUSICALES DE
SAVOIE » - EST FORMEE PAR LES SOCIETES MUSICALES, INSTRUMENTALES, VOCALES ET LES STRUCTURES CONCOURANT A LA DIFFUSION ET A LA FORMATION
MUSICALE. L’ASSOCIATION A PRIS LE NOM DE FEDERATION MUSICALE DE SAVOIE LE 16 DECEMBRE 1982 SUITE A MODIFICATIONS DE SES STATUTS.

L’ASSOCIATION EST DOMICILIEE AU 96 RUE DU NIVOLET — 73000 CHAMBERY

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION A LE CHOIX DE L'IMMEUBLE OU LE SIEGE EST ETABLI ET PEUT LE TRANSFERER DANS LA MEME VILLE PAR SIMPLE DECISION, CE
TRANSFERT ETANT ALORS SOUMIS A L’APPROBATION DE LA PLUS PROCHAINE ASSEMBLEE GENERALE.



LA FEDERATION MUSICALE DE SAVOIE SOUSCRIT AU CONTRAT D’ENGAGEMENT REPUBLICAIN. PAR AILLEURS, ELLE ASSURE DANS SES STATUTS : « L’ASSOCIATION
DOIT GARANTIR LA LIBERTE DE CONSCIENCE, UN FONCTIONNEMENT DEMOCRATIQUE, LA TRANSPARENCE DE SA GESTION, LE RESPECT DU PRINCIPE DE NON-
DISCRIMINATION (NOTAMMENT L’EGAL ACCES DES HOMMES ET DES FEMMES A SES INSTANCES DIRIGEANTES ET LA PARTICIPATION DES JEUNES). TOUTE

DISCUSSION POLITIQUE OU RELIGIEUSE EST FORMELLEMENT INTERDITE AU COURS DES REUNIONS ET MANIFESTATIONS DE LA FEDERATION MUSICALE DE
SAVOIE. »

l1I/ NOTRE ASSOCIATION

1. Historique
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2. Missions

“ | & M

FEDERER VALORISER DEVELOPPER

LA FEDERATION MUSICALE DE SAVOIE (FMS) EST UNE ASSOCIATION QUI SOUTIENT ET FAVORISE LE DEVELOPPEMENT DE LA PRATIQUE MUSICALE AMATEUR
DANS LE DEPARTEMENT, AVEC LE SOUCI CONSTANT DU RENFORCEMENT DE LA QUALITE MUSICALE ET DU DEVELOPPEMENT DE LIENS SOCIAUX AUTOUR DE

LA MUSIQUE.

3. Valeurs

LA FEDERATION MUSICALE DE SAVOIE POURSUIT DIFFERENTES ACTIVITES, QUI ONT TOUTES LE MEME OBJECTIF :

- DEFENDRE LA PRATIQUE COLLECTIVE AMATEUR EN SAVOIE, EN RENDANT CET ART ACCESSIBLE A TOUS
- FEDERER ET RASSEMBLER EN SON SEIN LES ASSOCIATIONS DE PRATIQUE MUSICALE AMATEUR
- AMELIORER LA QUALIFICATION DES MUSICIENS ET DES ENCADRANTS (CHEFS ET DIRECTEURS) ET LEUR CULTURE MUSICALE



- CREER DES LIENS MUSICAUX ET SOCIAUX
- FAVORISER LES RENCONTRES ENTRE DIFFERENTES ESTHETIQUES
- FAVORISER LES RENCONTRES ENTRE AMATEURS ET PROFESSIONNELS

- ASSURER UN ROLE DE MEDIATION CULTURELLE (ASSURE LES RELATIONS ENTRE LE PUBLIC ET LES PRATIQUES ARTISTIQUES, LES CEUVRES, ET LES POLITIQUES

CULTURELLES)

- DEVELOPPER LE RESEAU ASSOCIATIF DANS LE DEPARTEMENT, FAVORISER LES RENCONTRES ENTRE LES ASSOCIATIONS ADHERENTES
- ETRE UN POLE RESSOURCE POUR SES ADHERENTS ET POUR LES INSTITUTIONS PUBLIQUES

- ETRE UNE STRUCTURE DE REFERENCE POUR LA CENTRALISATION DES DONNEES
- ACCOMPAGNER LES ASSOCIATIONS DANS LEUR VIE ASSOCIATIVE

4. Analyse de I’environnement (externe et interne)

EXTERNE
(Macro-environnement)
Facteurs qui impactent I'association mais sur lesquels ladite association n’exerce aucune influence

FORCES

FAIBLESSES

- relations publiques / bonne entente avec le Vice-Président du CD 73 délégué a la
Culture

- interlocuteur privilégié entre la structure politique et décisionnelle (CD 73) et les
associations de pratique locales

- démocratisation de la culture

- diversité et fort développement de I'offre culturelle dans le département

- seule fédération musicale départementale

- politique = orientation politique élus locaux (dépendant des changements liés aux
élections)

- économique = subvention départementale (soumise aux volontés des décideurs
politiques)

- sociale = évolution des modes de pratiques culturelles :

« Consommation culturelle », volatilité du public, difficulté d’investissement et
d’engagement sur le long terme

- secteur culturel = abondance de I'offre culturelle

- difficulté a recueillir les informations des associations de pratique

- problématique relevant du secteur associatif : souffre souvent de devoir justifier
sa crédibilité et sa légitimité. Le secteur associatif est méconnu et souvent
dévalorisé.




INTERNE
(micro-environnement)
Activités et processus de I'organisation elle-méme

FORCES

FAIBLESSES

- maillage du territoire = travail en réseau, présence repérée sur tout le
département
- vision globale sur les acteurs du territoire (associations de pratique)
- ancienneté de la structure = historique fort
- autonomie dans son organisation et ses missions = non affiliée a la Confédération
Musicale de France
- savoir s’entourer de partenaires culturels incontournables (SACEM, APEJS,
Scenes nationales ...)
- partenaires financiers et institutionnels (CD73, Conférence des Financeurs)
- personnalité du secteur musical = savoir s’entourer de professionnels reconnus
(renforce le crédit des actions) — bénéficie d’un réseau
- esthétiques variées / diversité des actions / travail réalisé avec des spécialistes
des esthétiques
- I'adhésion a la FMS permet de faire un recensement des associations
- ressources humaines :

o Equipe de salariés permanents engagés (petite équipe trés facilement

repérable)

o Bénévoles fortement mobilisés et investis dans leurs missions
- public touché (public des concerts et usagers) : tous les ages, tous les secteurs
géographiques, tous les milieux sociaux

- concurrence ambigle avec les associations de pratique locale = volonté de ne
pas se positionner sur les mémes enjeux pour réaliser nos projets
- ressources financiéres quasi exclusive (CD73)
- le public ciblé par nos actions est un public averti car déja pratiquant
- pour nos actions : difficulté liée au « bien d’expérience » : la valeur n’apparait
gu’a travers leur consommation
- ancienneté de la structure = vigilance a ne pas paraitre « vieux »
- image historique de I'association liée aux chorales et aux harmonies uniquement
- ouverture récente aux esthétiques (autres que chorales/harmonies)
- ressources humaines : peu de salariés
- ressources budgétaires tres contraintes :
o Subvention départementale figée (ne peut pas évoluer au cours de
I'année)
o Trop faible augmentation de la subvention chaque année non corrélée a
I’évolution budgétaire des actions
- communication a développer : faire connaitre (information) et reconnaitre
(notoriété)

ASSOCIATIONS
LOCALES

A
\ 4

PROJETS QUOTIDIENS
ANCRAGE LOCAL

FEDERATION

A
v

MUSICALE DE SAVOIE

INSTANCE POLITIQUE
ET DECISIONNELLE

PROJETS DEPARTEMENTAUX

CENTRE RESSOURCE
POLITIQUE CULTURELLE DEPARTEMENTALE EN LIEN AVEC LE CD 73




5. Membres

LA FEDERATION MUSICALE DE SAVOIE EST ADMINISTREE PAR UN CONSEIL D’ADMINISTRATION COMPOSE D’AU MOINS VINGT ET UN ET AU PLUS TRENTE

MEMBRES ELUS PARMI SES ADHERENTS.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION EST ELU AU SCRUTIN MAJORITAIRE SECRET POUR TROIS ANS ; IL EST RENOUVELABLE PAR TIERS CHAQUE ANNEE.

LES MEMBRES SORTANTS SONT REELIGIBLES.

e 1 PRESIDENT

e 1 PRESIDENT-ADJOINT

e 6 VICE-PRESIDENTS

(CHACUN REPRESENTANT UN TERRITOIRE DE LA SAVOIE)
e 1 SECRETAIRE GENERAL

e 1 SECRETAIRE GENERAL ADJOINT

e 1 TRESORIER GENERAL

e 1 TRESORIER GENERAL ADJOINT

e 10 ADMINISTRATEURS

IV/ NOS ADHERENTS

Données indicatives

LES ADHERENTS SONT :

- SOIT DES ASSOCIATIONS MUSICALES
- SOIT DES COMMUNES OU ETABLISSEMENTS PUBLICS DE
COOPERATION INTERCOMMUNALES (EPCI OU EPCC)

0 135

ASSOCIATIONS

MUSICIENS

DONNEES INDICATIVES

46%

CHORALES

y,

13%

ETABLISSEMENTS
D’ENSEIGNEMENTS
ARTISTIQUES

Adhérents

N

16%

HARMONIES

N\

25%

AUTRES
ASSOCIATIONS

(ORCHESTRES
SYMPHONIQUES,
BATTERIES-FANFARES,
ENSEMBLES DE
JAZZ, ORCHESTRES
D’ACCORDEONS...)



Public
Adhérents FMS
135 associations
11 000 musiciens

/
\

E.EA-17

Harmonies — 22

118

Associations de pratique

v

Chorales —62

Typologie des adhérents

\ Autres (Batteries-Fanfares, Orchestres Symphoniques,
sociétés d’Accordéons, Ensembles de Jazz...) — 34

Répartition du public par territoire : Lieux de répétitions Répartition urbain/rural Age
Avant-Pays Savoyard : 11 Peu de répétitions en ERP 62 associations en zone urbaine Selon les associations et les pratiques :
Salles des fétes 73 associations en zone rurale de 4295 ans

Arlysere : 22

Ceoeur de Savoie : 14
Grand Chambéry : 30
Grand Lac: 21
Maurienne : 23
Tarentaise : 14

EEA
Maison des associations
Salle communale

Public visé par nos actions : LES MUSICIENS AMATEURS DES ASSOCIATIONS ADHERENTES

/ SOIT MUSICIEN EN TANT QU’INDIVIDU

SOIT EN TANT QUE STRUCTURES




V/ NOS ACTIONS Vo Sayh . [ 8 , ey LY 2

FORMATIONS

PROJETS FEDERATEU RS FORMATIONS MUSICALES

FORMATIONS SUPPORTS (AIDE A LA VIE

. . DES ASSOCIATIONS)
MELANGE D’ESTHETIQUES

ENSEMBLES DEPARTEMENTAUX PROJET THEMATIQUE
RENCONTRE MUSICIENS AMATEURS /

ORCHESTRE NEW AGE MUSICIENS PROFESSIONNELS

ORCHESTRE D’HARMONIE DE SAVOIE
COLONIE MUSICALE

25 CONCERTS / AN

50 REPETITIONS / AN




VI/ NOS ORIENTATIONS ET MOYENS

SONT PRESENTEES ICI LES AMBITIONS, LA VISION ET LES OBJECTIFS QUE SOUHAITE AVOIR LA FEDERATION MUSICALE DE SAVOIE POUR LES ANNEES A VENIR.

OBIJECTIFS

ACTIONS

MOYENS

OBIJECTIF 1 : FRUCTIFIER

« Produire un effet, un
résultat avantageux »

11
1.2
13
14

MAINTENIR ET DEVELOPPER UNE PRATIQUE MUSICALE DE QUALITE
CONTINUER DE S'ENTOURER DE PERSONNALITES MUSICALES RECONNUES
GARANTIR UNE ACCESSIBILITE FINANCIERE A NOS ACTIONS

DEFENDRE L’ACCES A LA PRATIQUE MUSICALE AU PLUS GRAND NOMBRE

RENFORCER L’OFFRE DE FORMATION

PROPOSER DES ACTIONS QUALITATIVES

TRAVAIL AVEC DES PROFESSIONNELS RECONNUS
VOLONTE DE NE PAS REPERCUTER LA TOTALITE DU
CcOUT D’UN PROJET SUR LE COUT D’INSCRIPTION
DES MUSICIENS

OBIJECTIF 2 : DIVERSIFIER

« Rendre divers »

2.1

2.2

2.3

DEVELOPPER LES PROJETS PLURIDISCIPLINAIRES, LES PROJETS INNOVANTS
ET CREATIFS

DEVELOPPEMENT D’ACTIONS MUSICALES AU PROFIT DE STRUCTURES
SOCIALES

AUGMENTER LE NOMBRE D’ADHERENTS

CREATION DE PROJETS PLURIDISCIPLINAIRES
(DANSE / CIRQUE / THEATRE ...)

DEVENIR MEMBRES DES COMITES D’ACTIONS
CULTURELLES

INCITER/INFORMER LES ASSOCIATIONS DE
PRATIQUE MUSICALE AMATEUR DANS LE
DEPARTEMENT : PRISE DE CONTACT ET ENVOI
BROCHURE DE SAISON MUSICALE + AVANTAGES
ADHERENTS + PROJET ASSOCIATIF

OBIJECTIF 3 : MUTER

« Se transformer, procéder
au changement »

3.1

3.2
33
3.4

S’ADAPTER AUX EVOLUTIONS SOCIETALES ET MUSICALES = VOLATILITE DU
PUBLIC / DIFFICULTE D’ENGAGEMENT ET D’INVESTISSEMENT SUR LE
LONG TERME

ELARGIR LA PROVENANCE DE NOS RESSOURCES FINANCIERES
RECHERCHER DES FINANCEMENTS ALTERNATIFS

RENFORCER LE TRAVAIL AVEC D’AUTRES PRATIQUES ARTISTIQUES
AMATEURS (THEATRE, DANSE, CIRQUE...) DANS NOS ACTIONS

MISE EN PLACE D’UNE COMMISSION STRATEGIE
FINANCIERE AU SEIN DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

APPEL AUX DONS PARTICULIERS

RECHERCHE DE PARTENAIRES FINANCIERS
(MECENAT, INSTITUTIONS...)

SE CREER UN RESEAU SUR LES AUTRES PRATIQUES
ARTISTIQUES

10




LA FEDERATION MUSICALE DE SAVOIE
REMERCIE SES PARTENAIRES :

SAVOIE LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE SAVOIE,

LES COLLECTIVITES QUI METTENT A

1. Partenaires . - DISPOSITION LEURS STRUCTURES POUR

MENER A BIEN NOS PROJETS. LA

LE DEPARTEMENT CONFERENCE DES FINANCEURS, LE

CREDIT AGRICOLE DES SAVOIE, LA SACEM,

AXA ASSURANCES, L'ESPACE MALRAUX

SCENE NATIONALE DE CHAMBERY ET DE

LA SAVOIE, LE DOME THEATRE

4 ﬂ _ ALBERTVILLE, CINEMA ET CULTURE

& Y réinventons / notre métier MAURIENNE, MIC DE CHAMBERY, CGS

MUSIQUE, BELLIER MUSIQUE, MARION

PIANOS, MELISMAA, LA COOPERATIVE DU

VII/ NOUS SOUTENIR .

DES SAVOIE

TREMBLAY, SUPER U

MAISON
DES JEUNES /1
LA CUITURE
' CINEMA Iﬂ ?BELLl IER
7 et \\o\\"\e‘\“\g’ -.g
e e CULTURE CHAMBERY

was. maudic - leader. fr

DEVENIR PARTENAIRE ET
SOUTENIR LA FEDERATION
MUSICALE DE SAVOIE ?

DOME Jﬁ)
Sheoms  iiThédtre iy mp
ALBERTVILLE MELISMAA marion pianos

scene conventionnée LOCATION D'INSTRUMENTS

REJOIGNEZ-NOUS !

e
R L%

CUUPERATIVE
du TREMBLAY SUPER @

LA MOTTE SERVOLEX

h S

= faute ef Ke;m

Depuis 1946.
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2. Soutien particulier

VOUS SOUHAITEZ NOUS
AIDER ET APPORTER
VOTRE SOUTIEN ?

FAITES UN DON !

S'ENGAGER, AIDER NOTRE ASSOCIATION A REALISER SES MISSIONS, ADHEREZ A NOS
CONVICTIONS : SOUTENEZ-NOUS PAR UN GESTE FINANCIER.

LA FEDERATION MUSICALE DE SAVOIE EST RECONNUE D’INTERET GENERAL. AINSI, LES
DONATEURS BENEFICIENT D’UNE REDUCTION D’IMPOTS DE 66% DU MONTANT DES DONS.

LE DON PEUT-ETRE EFFECTUE PAR ESPECES, CHEQUES OU VIREMENT. AUCUN MONTANT
MINIMUM N’EST REQUIS.

POUR JUSTIFICATIF, LA FMS RENVOIE A CHAQUE DONATEUR LE DOCUMENT CERFA N° 11580*03
(RECU AU TITRE DES DONS A CERTAINS ORGANISMES D’INTERET GENERAL)

12



VIl / CONCLUSION

LA FMS EST UNE ASSOCIATION CULTURELLE D’INTERET GENERAL. AU-DELA DE SON ENGAGEMENT DANS LE DOMAINE CULTUREL, ELLE REPOND A DES CRITERES
LUI PERMETTANT D’ETRE RECONNUE COMME TELLE :

e ETRE UNE ASSOCIATION A BUT NON-LUCRATIF
e METTRE EN PLACE UNE GESTION DESINTERESSEE
e AVOIR UN CERCLE ETENDU DE BENEFICIAIRES
L’ENGAGEMENT DE LA FMS EST SINCERE ET ENTIER DANS SES MISSIONS.

SA FORCE REPOSE SUR UNE EQUIPE DE SALARIES MILITANTS MAIS AUSSI SUR DES BENEVOLES, QUI S'INVESTISSENT ET MENENT AUPRES DES INSTITUTIONS ET
DES PUBLICS DES MISSIONS DONT LA PRATIQUE MUSICALE AMATEUR A BESOIN. UN ROLE DE CONVICTIONS QUE CHACUN ASSURE PLEINEMENT.

13



IX/ SOURCES

- GESTION DE PROJETS CULTURELS, FRANCOIS MAIRESSE
- GUIDE METHODOLOGIQUE DU PROJET ASSOCIATIF, DEPARTEMENT DE L’OISE
- ASSOCIATHEQUE : HTTPS://WWW.ASSOCIATHEQUE.FR/FR/INDEX.HTML

o FICHE PROJET

o COMMENT DEFINIR SON PROJET ASSOCIATIF ?

o (RE)-DEFINIR LE PROJET ASSOCIATIF, POUR SAVOIR LE RACONTER
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